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1. Considerandos

Esta Comissédo Especializada da Assembleia de Revisdo de Estatutos da
Associacdo Académica de Coimbra abrange uma quantidade muito substancial de
entidades, organizac@es e dinamicas que impactam ou se relacionam com as estruturas da
Associacdo Académica de Coimbra, pelo que procedemos a divisdo dos trabalhos em 6
subcomissBes especializadas, sendo uma delas subdividida: Republicas; Organismos
Auténomos; Associacdes e Federages Nacionais (Desportivas e de Area do Saber);

Empreendedorismo; Grupos Académicos; AssociacOes Externas e Internacionais.

1.1. Subcomissdes Especializadas

1.1.1. Republicas

A presenca das Republicas nos Estatutos da Associacdo Académica de Coimbra,
consta apenas duas vezes neste documento, nos artigos 3°. f) e 203°. 2.

A intencdo desta subcomissao seria entrevistar todas as casas de forma a conseguir
entender a sua perspetiva e se teriam contributos a dar. Todas as Republicas de Coimbra

foram convocadas para reunir, mas apenas uma compareceu.

1.1.2. Organismos Autdbnomos

Os Estatutos da AAC mencionam quatro vezes os Organismos Autonomos (OA):
na alinea f) do artigo 3.° (obrigando a cooperacdo da AAC com os OA's, que ja se
encontrava antes da ultima revisdo ordinaria); na alinea f) do artigo 2.° (referente ao
Principio da Unidade da AAC); no capitulo II do Titulo IV, “Dos Organismos
Autéonomos”; no ponto 2 do artigo 203.° (relativo a distribui¢ao dos lucros da Queima das
Fitas). Este ultimo foi inserido na Ultima revisao extraordinaria (2019) e os dois anteriores
na Ultima ordinaria (2015-17).

Além destes, as disposicdes transitorias dos atuais Estatutos da AAC obrigam a
discussdo em ARE Ordinaria da extensdo do regime de Organismo Autonomo
Desportivo, com excecao da alinea ¢) do n°® 3 do Artigo 229° e do n° 3 do Artigo 230°,

aos “Organismos Auténomos Culturais”, devendo ainda prever um sistema formal e



procedimental de transicdo de uma Sec¢do Cultural para Organismo Auténomo. As
questBes levantadas na discussdo devem ser levadas aos Organismos Autdbnomos para
redacdo um relatorio conclusivo a apresentar em Assembleia Magna antes da aprovacao

do documento final dos Estatutos.

1.1.3. Associacg0es e FederacOes Nacionais:

Nos atuais Estatutos da Associacdo Académica de Coimbra, had apenas uma
referéncia a expressao “Associacdes Nacionais”

No capitulo IlI, seccdo Il, relativa aos Nucleos de Estudantes da Associacao
Académica de Coimbra, na subsecc¢do I, relativa a sua organizacdo geral, no ponto 3 do
artigo 151° é referido

“Os Nucleos de Estudantes, em razao da sua especializagdao cientifica, estdo
automaticamente mandatados para representar a Direcdo-Geral da AAC junto das
Associacdes Nacionais representativas de areas do saber, ndo podendo tomar nelas
posicOes fora da sua area de competéncias sem a autorizacao prévia referida no namero

anterior.”.

1.1.3.1. Desportivas

Deste modo, podemos concluir que ndo é feita nenhuma referéncia da parte dos
atuais EAAC sobre a participacdo de SeccOes Desportivas em AssociacOes e Federacgdes
Nacionais, facto se verifica. Portanto, desenvolveu-se um trabalho de auscultacdo de

diversas partes para entender melhor esta realidade.

1.1.3.2. Areado Saber

Foram abordados 4 Nucleos de Estudantes da Associacdo Académica de Coimbra
que se relacionam ou estdo associados com diversas associacOes e federagfes nacionais
de uma Area do Saber.

Obtivemos resposta destas estruturas sobre as seguintes associa¢Oes/federacgoes:
Associacdo Nacional de Estudantes de Medicina (ANEM); Associacdo Nacional de

Estudantes de Medicina Dentaria (ANEMD); Associacdo Portuguesa de Estudantes de



Farmacia (APEF); Associacdo Nacional de Estudantes de Psicologia (ANEP) e
Associacdo Nacional de Estudantes de Ciéncias da Educagédo (ANECE).

1.1.4. Empreendedorismo

Nos atuais Estatutos da Associacdo Académica de Coimbra ndo é referida
nenhuma vez a palavra “empreendedorismo” ou derivados (entenda-se, empreender,
empreendedor, etc.). No entanto, tem sido iniciativa comum as ultimas Direcdes Gerais
da Associacdo Académica de Coimbra, a existéncia de um pelouro do
Empreendedorismo, encabecado pelo respetivo Coordenador, que tem acdo definida no
Regimento Interno da Direcao Geral. Apesar disto, 0 Empreendedorismo na Universidade
de Coimbra tem outras manifestacdes, muitas vezes com maior impacto que o dinamizado
por este pelouro.

Esta subcomissdo comecou por questionar e analisar todas as entidades que
envolvam Empreendedorismo e que estejam de alguma forma ou outra ligadas a AAC.
Sdo essas entidades as Janiores Empresas e Juniores Iniciativas, Embaixadores da
Académica Start UC e os Coordenadores do Pelouro do Empreendedorismo da atual e
anteriores DG/AAC.

1.1.5. Grupos Académicos

Na atual versdo dos Estatutos da Associacdo Académica de Coimbra ndo existe
nenhuma mencao ou referéncia aos Grupos Académicos. No entanto, estes sentem que de
uma forma direta ou indireta tém uma relagdo com a Associacdo Académica de Coimbra.
Deste modo, esta subcomissdo procurou auscultar os diferentes Grupos Académicos da

comunidade estudantil da Universidade de Coimbra.

1.1.6. Associagdes Externas e Internacionais

Esta subcomisséo responsabilizou-se por procurar informagao junto de todas as
associagOes externas & AAC, mas que, de alguma forma, estdo sediadas em Coimbra.
Neste sentido, também acabamos por considerar grupos sem personalidade juridica
coletiva, mas que se enquadravam com aquilo que sdo os fins da mesma e/ou que tiveram

interacdo cooperativa no passado.



2. Andlise e Investigacao

2.1. Metodologia

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas. As perguntas visavam extrair
dados quantitativos e qualitativos, sendo que cada pergunta solicitava uma apreciacao
tanto quantitativa quanto qualitativa. Algumas subcomissdes transformaram o seu
respetivo guido em questionario para que dirigentes com menos disponibilidade
pudessem responder sem a necessidade de reunir, visto que poderia condicionar a
capacidade de obtermos respostas. Também foi pedido a CEIE que fizesse uma pergunta
as estruturas intermédias e de especializa¢do para detetarmos possiveis relagdes externas
das mesmas. Finalmente, também foi feita analise documental, principalmente dos

Estatutos da AAC, para compreender o que era ou ndao mencionado nestes documentos.

2.2. Analise das Subcomissdes

2.2.1. Republicas

Para esta analise é necessario ter em consideracdo que todas as Republicas de
Coimbra foram contactadas para comparecer a uma entrevista e apenas duas
responderam. Uma para pedir reagendamento e outra a confirmar a sua presenca.

Da analise levada a cabo a entrevista com a Republica que conseguiu estar
presente, € possivel perceber que a atual relacdo que tem com a AAC ja ndo é a mesma
que tinha em tempos passados, como, por exemplo, na década de 60, considerando
inclusivamente que a mesma ja ndo se sente tdo representada por esta estrutura.

Os mesmos acreditam que é necessario haver predisposicdo por ambas as partes
para um fortalecimento dessas mesmas relac@es, respeito mutuo e consideracao pelo que

cada uma das entidades representa.

2.2.2. Organismos Auténomos

Na ultima revisdo extraordinaria dos Estatutos (2019) subsequente a ultima
revisdo ordinaria, os Organismos Auténomos (Orfeon Académica de Coimbra, Tuna

Académica da Universidade de Coimbra, Teatro dos Estudantes da Universidade de



Coimbra, Circulo de Iniciacdo Teatral da Academia de Coimbra, Coro Misto da
Universidade de Coimbra, Grupo de Etnografia e Folclore da Academia de Coimbra)
fizeram chegar &8 ARE um documento em que mostravam a sua discordancia em relacéo
aos novos artigos relativos a si, redigidos na revisao ordinaria anterior, e propunham
alteracdes aos Estatutos, mesmo ndo tendo essa Assembleia, por ser extraordinaria,
competéncias para discutir esses mesmos artigos. Apelavam, todavia, a que as suas
propostas fossem transmitidas a ARE ordinaria seguinte.
As suas propostas foram as seguintes:

1. Remocdo por inteiro do Capitulo II do Titulo IV, denominado “Dos

Organismos Auténomos”.

2. Integracdo dos artigos referentes aos “Organismos Autonomos

Desportivos”, concretizados na AAC-OAF e no seu protocolo de integracéo,

no Capitulo I do Titulo 1V, passando a denominar-se apenas “Das Estruturas

Especiais” e ficando nessa proposta o capitulo unico do Titulo IV.

3. Integracdo das alineas referentes a dissolucdo de Seccbes Associativas no

sentido de se tornarem associa¢fes autonomas a AAC no art. 120.° (Seccéo |

do Capitulo 111 do Titulo I1) dos presentes Estatutos da AAC.

No seguimento dessa proposta, 0os Organismos Auténomos Culturais foram

convocados por esta subcomissdo para uma reunido, onde, além da sua opinido
relativamente aos artigos dos Estatutos onde sdo mencionados, foi questionado se

mantinham a posicdo do documento enviado em 2019.

2.2.3. AssociacOes e Federacdes Nacionais

2.2.3.1. Desportivas

Foram entrevistadas as seguintes Associagdes Distritais de Modalidades
Desportivas relacionadas com as sec¢des da AAC: Associacdo Basquetebol de Coimbra
na pessoa do Presidente Luis Santarino Pessoa; Associagdo Distrital Judo de Coimbra na
pessoa do Presidente Ricardo Luis; Associacdo de Natacdo de Coimbra na pessoa do
Presidente Miguel Oliveira.

No geral ndo conhecem os estatutos da AAC, tém algum conhecimento baseado
na Lei geral do Desporto, que é a base das instituicdes ligadas ao desporto. Todas tém

excelentes relagdes com a AAC e as suas SeccOes Desportivas, mostrando total



disponibilidade para cooperar com a estrutura da AAC, passando sempre pelas Seccdes
Desportivas referentes a modalidade das Associacfes ou Federagdes. Sentiram que ndo
existem obstaculos nas relag¢fes entre as institui¢des, considerando que todas as propostas
podem ser benéficas, desde que haja interesse de ambas as partes a colaborar em projetos

comuns.

2.2.3.2.  Areado Saber

Em relacdo ao ponto de vista da relacdo institucional, nas entrevistas realizadas
ou h& uma relacdo com a Associacdo Académica de Coimbra (AAC) muito positiva ou
consideram a mesma inexistente por questdo contextual.

Relativamente a cooperacdo da AAC com estas associagdes, no caso da ANEM,
ANEMD, como da APEF ndo sentem necessidade para tal. No caso da ANEP e ANECE,
poderia haver uma colaboracdo do ponto de vista de divulgacdo e apoio logistico para
eventos.

Os unicos protocolos existentes sdo do foro cientifico e estdo ligados Unica e
exclusivamente atraves dos Nucleos de Estudantes.

Na generalidade ndo sdo apontados quaisquer obstaculos a relacdo das associacoes

com a AAC, pelo que nédo foram sugeridas propostas para 0os mitigar.

2.2.4. Empreendedorismo

2.2.4.1. Movimento Janior na UC (Juniores Empresas (JES) e Juniores
Iniciativas (JIs))

Estando o empreendedorismo e todo o universo a sua volta cada vez mais
presentes nos dias de hoje enquanto elemento, muitas vezes constante, na formacao
académica de jovens universitarios, entrevistamos aqueles que maior contacto tém com
esta realidade. A UC é das Universidades com maior numero de representantes de
Movimento Junior em Portugal, tendo alguns deles reconhecimento a nivel europeu.

Foi feito um convite a todas as Janiores Empresas e Iniciativas da UC de modo
aconnosco reunirem, tendo comparecido representantes de 6 das 9. Destas 6
entrevistadas, nenhuma delas tem algum protocolo estabelecido entre a sua organizagédo

e a AAC, apenas contactos informais com alguns Nucleos de Estudantes.



Foi pedido que avaliassem a sua relacéo a nivel de proximidade com a AAC, desde

Diregdo Geral, até Ndcleos e SeccBes. As respostas foram:
e 0-—3respostas
e 2 —2respostas
e 3-—1resposta
e 9 -1 resposta (uma das JEs especificou que tinha uma forte ligacdo ao
NEI/AAC e NEDF/AAC, mas apenas a estes. Esta proximidade n&o se verifica
com mais nenhum Nucleo de Estudantes nem com a DG/AAC)

Foi também questionado se durante a atividade das JEs e JIs alguma vez tiveram
problemas do ponto de vista estatutario na organizacdo de uma atividade, no sentido em
que algum Nucleo ou Seccdo poderia ter recusado a organizar uma atividade com a JE
uma vez que esse evento iria de encontro a algo mencionado nos estatutos (sobreposi¢édo
de competéncias). Todas as respostas foram negativas. Duas entidades adicionaram ainda
que “o CIAAC até costuma pedir colaboragdo” e que “Até agora nunca tivemos nenhum
conflito, se houver seria com a SAC, mas provavelmente so iria levar a mais colaboracéo
e nao competitividade”.

Foram também questionadas sobre se a Direcdo Geral, na pessoa do seu
Coordenador do Empreendedorismo, entrou em contacto com as suas instituicdes. Todas
as respostas foram negativas, referente ao presente mandato (DG2022), mas que em anos
anteriores houve, ainda que apenas raramente, esse contacto, que ndo nutriu grandes
frutos. As JEs acrescentaram ainda que 0s contactos que tinham vindo de 6rgédos afetos a
AAC, apenas de Nucleos de Estudantes.

Neste sentido, foram questionados se acham que o conceito de empreendedorismo
deve estar presente nos EAAC. A maioria das respostas foi favoravel, tendo havido ainda
uma resposta “Nao sabe.”. Quanto as respostas favoraveis, algumas ndo se alongaram,
tendo apenas concordado nesta necessidade de haver o acréscimo do empreendedorismo
ao cenario global da AAC. Duas respostas remeteram para as competéncias da Diregédo
Geral, na pessoa do seu Coordenador do Empreendedorismo ou ndo, dando esta decisdo
ao plenario da ARE. Essas respostas mencionavam que a DG/AAC deve “estar vinculada
de certa forma a ajudar na organizagdo da ASUC mais as atividades de JES” e que o
“coordenador deve fazer a ponte com as JES”. Todas referiram que ¢ importante fomentar
esta ligacdo entre elas e a AAC, sendo que uma referiu o caso de sucesso do Climate
Clock que “teve muito sucesso devido a essa projegdo proporcionada pela DG/AAC”.

Muitas das propostas apresentadas pelas JEs, baseavam-se apenas no convite e inclusao



em algumas atividades, bem como na divulgacdo, exemplificando que néo obtiveram
resposta da DG/AAC quanto & banca na rece¢do aos caloiros, concordando todas que esse
convite poderia ser estendido ao Movimento Junior. Foi ainda referido que existem vérias
JEs e JIs em Coimbra, e que uma maior divulgacédo por parte da DG/AAC pode potenciar
ndo s6 0 aumento da atividade das ja existentes, como também a criacdo de mais. Foi
sugerido também que a DG/AAC poderia dinamizar concursos, eventos e campanhas
mais no ambito do empreendedorismo, para criar maior consciencializacdo sobre a
causa.

Quando questionados se haveria mais alguma forma de a AAC potenciar a
atividade do Movimento Junior estatutariamente, uma resposta foi no sentido de que tal
pode acontecer “protocolando algumas acgdes benéficas comuns, enquanto parceiro
institucional” e trés respostas fizeram referéncia ao estatuto de Dirigente Associativo /
Junior Empresario, sendo ainda mencionado que o “estatuto podia ser distribuido
consoante uma percentagem”. No entanto, nenhuma destas situagdes se enquadra no
ambito atual dos EAAC, sendo que os protocolos ndo sdo explanados nos EAAC, e a

questdo do estatuto remete para o IPDJ e UC.

2.2.4.2. Académica Start UC (ASUC)

A Académica Start UC é um projeto que vai na sua sétima edicdo em parceria
com a UC. Sendo ja um projeto de colaboracdo com alguma duracéo, e que, ao contrario
de outros projetos, envolve diretamente a colaboracdo dos Nucleos de Estudantes, foi
deliberado pela Comisséo que seria interessante investigar este tema.

Neste sentido foi, numa primeira fase, enviado um email a UC Business para pedir
0 Regulamento Interno da ASUC. Passados 3 meses, ndo houve qualquer resposta. Face
a isto, foi entrevistado um membro de uma antiga DG/AAC que esteve envolvido nas
primeiras edi¢des da ASUC.

Esse membro foi questionado acerca da legitimidade de adicionar a ASUC aos
EAAC, sendo que a resposta foi negativa. Esta resposta prende-se ao facto de que, na
Otica do entrevistado, como no fundo se trata de um protocolo institucional entre a AAC,
UC e o Santander, ndo devera estar mencionado em especifico nos EAAC. A justificacdo
passa, por exemplo, pelo facto de a ASUC poder deixar de existir de um ano para o outro,
caso o0 Santander corte o financiamento. No entanto, foi deixada a nota de que o

empreendedorismo podera sim ser potenciado de alguma forma nos estatutos.



Posteriormente, fez-se circular um inquérito a antigos embaixadores da ASUC de
diferentes mandatos e Nucleos de Estudantes, que chegou ao nimero de 10 entrevistados.
Este inquérito teve como objetivo obter a sua perspetiva e averiguar se durante a atividade
da ASUC ocorreu qualquer tipo de conflito com a AAC. Infelizmente, e dado o curto
intervalo de tempo que foi dedicado a este parametro, 0 nimero de entrevistados que
efetivamente respondeu traduz-se numa amostra muito pequena (2). No entanto, a
subcomissdo considerou que seria pertinente apresentar na mesma o0s resultados,
deixando a ressalva para a reduzida amostra.

No inquérito, averiguou-se que ambos os Embaixadores acham que o atual
método de funcionamento e organizacdo da ASUC é claro e percetivel para todos 0s
estudantes.

Questionados sobre se a ASUC devia estar de alguma forma explanada nos
EAAC, ambos disseram que ndo. As justificacdes para a sua nao inclusao vao no sentido
de a ASUC ser um projeto que depende de outras estruturas para além da AAC e de se
considerar que como abrange ja os Nucleos, e estes estdo nos EAAC, isso sera suficiente.

De seguida, tentou-se também averiguar se durante a execuc¢do das suas funcées
tiveram algum tipo de problemas vindos de qualquer um dos intervenientes (DG/AAC,
Nucleo ou UC), daqui concluiu-se que nenhum teve qualquer tipo de problemas.

Para concluir o inquérito, foi ainda pedido que contribuissem com a sua opiniao
relativamente ao envolvimento da AAC no mundo do empreendedorismo. Sendo que
apenas um deixou o seu contributo, dizendo que ¢ “bastante importante passar valores de
empreendedorismo aos alunos e aos associativistas” e que a “Unica forma dos estatutos

dinamizarem esta presenca seria a criacao de estatutos unicos de empreendedores”.

2.2.4.3. Coordenador do Empreendedorismo da DG/AAC

De modo a perceber também o trabalho feito pelo Pelouro do Empreendedorismo
da Direcdo Geral da AAC, foram também entrevistados o atual coordenador deste pelouro
da DG/AAC (2023) e um antigo coordenador (2021). Relativamente ao aprofundamento
a nivel estatutario sobre o empreendedorismo, referiram que tal ndo é necessario, mas
antes um aumento do numero de atividades com cariz empreendedor e, claro, com as
Juniores Empresas e Iniciativas. Defenderam também a criacdo de protocolos entre as
JEs e a AAC sendo que ndo sdo muito a favor da existéncia rigidamente regulamentada
nos EAAC desta vertente.



Os entrevistados mencionaram que era bastante benéfico, tanto para as JEs, como
para a AAC, que outros pelouros para além do de Empreendedorismo, desenvolvessem
trabalhos de parceria e atividades entre ambas as entidades, havendo assim uma maior
incluséo das JEs na AAC e na propria UC.

Quanto a hipdtese de haver um vogal especializado da DG/AAC alocado ao
empreendedorismo apenas para colaborar e estar encarregue de fazer a ponte entre
DG/AAC, as JEs e outras entidades empreendedoras, bem como realizar atividades
relativas ao empreendedorismo, os entrevistados referiram que néo faria sentido pois ja
existiam pontes e coordenacdo suficientes para realizar esse trabalho como sendo o
proprio pelouro do empreendedorismo.

Para finalizar, no que toca a ASUC, mencionaram que nao veem grande hipétese
para a insercdo da ASUC nos EAAC, uma vez que se trata de um protocolo entre
diferentes instituicGes. No entanto, face ao ato de eleicdo/nomeacao dos embaixadores da
ASUC, os entrevistados mostraram-se favoraveis a possibilidade de pessoas externas aos
Nucleos poderem concorrer e serem eleitas para embaixadores sendo que os Nucleos
podem também manter um membro seu como embaixador, mas isto sem fechar a ASUC

a Direcao dos Nucleos.

2.2.5. Grupos Académicos

Dos Grupos Académicos contactados para proceder a entrevista por parte desta
Subcomisséo, obtivemos resposta positiva de 8 dos 10 abordados.

Primeiramente, pedimos que avaliassem a proximidade da sua relacdo com a
Associacdo Académica de Coimbra de 1 a 10 considerando 1 nada proxima e 10
muito proxima. Ao que os resultados foram os seguintes:

8 — 2 respostas
7 — 2 respostas
5/6 - 1 resposta
4 — 1 resposta

2 — 2 respostas

De forma geral, a justificagcdo dada para a pontuacdo deve-se ao facto de haver
uma relacdo de cooperacdo e profissionalismo, quer com a DG/AAC, como com 0s

Nucleos das suas Faculdades, mas ndo serem Grupos pertencentes a Associacao



Académica de Coimbra. Um dos Grupos entrevistados também partilha o logo com a
AAC.

De seguida, foram questionados quanto a sua atividade e se de algum modo
alguma vez estas teria sido prejudicada ou desrespeitada tendo em conta os Estatutos da
Associacdo Academica de Coimbra, ao qual todos responderam que ndo.

Posto isto, procuramos saber junto dos Grupos Académicos se, para estes, faria
sentido se encontrarem explanados nos Estatutos da AAC. Na generalidade todos sentem
que deveria haver nos estatutos uma mencao aos Grupos Académicos e uma definicédo
destes uma vez que sentem que sdo promotores da Cultura Coimbra, fazem parte da casa
e 0s seus membros séo associados efetivos da AAC. Alguns dos Grupos referenciaram
ainda que a criagdo do “Conselho de Grupos Académicos” (conselho consultivo que ndo
consta nos estatutos pelo que ndo é sequer um o6rgédo oficial) veio aproximar os Grupos a
DG/AAC e a toda a casa, e que por isso veem de forma positiva a sua mencao e breve
definicdo nos estatutos, deixando os detalhes para o regulamento que foi assinado
aquando do protocolo.

Foi ainda pedido que nos informassem de que forma a AAC poderia aumentar a
sinergia e potenciar a atividade do Grupo ao nivel estatutario, ao que a resposta foi
ao encontro do referenciado na anterior.

Por fim, foram destacadas algumas situacOes referentes a comunicacdo com
DG/AAC por vezes falhar, relativamente ao regulamento de transportes e convivios, uma
vez que atualmente, mesmo que reservem com antecedéncia espacgos ou transportes estas
requisicOes podem ndo se realizar dada a primazia dada aos Nucleos e Seccdes. Foi ainda
mencionada a questdo do Cha Dancante, em que sdo sempre 0s mesmo Grupos a atuar e
que deveria haver maior rotatividade.

Assim sendo, a partir da analise as entrevistas, de uma forma geral, foi possivel
entender que todos sentem que fazem parte da AAC. Todos os Grupos entrevistados
cooperam na preservacéo da Cultura Académica Coimbrd marcando presenca em diversas
atividades promovidas pela Associacdo Académica de Coimbra a convite da Direcao-
Geral, dos seus Nucleos e Seccdes. Por fim, foi unanime que os mesmos gostariam de ser
reconhecidos pelos estatutos da AAC para Ihes dar um maior sentido de pertenca e

reconhecimento pelo seu trabalho em prol da Cultura e Tradicdo Académica.



2.2.6. AssociacOes Externas e Internacionais

De todos os grupos abordados com o pedido por parte da nossa Comissao,
obtivemos resposta de seis. Uma dessas seis organizacdes recusou-se a ser entrevistada,
por achar que iria desrespeitar o seu Principio da Independéncia por ser entrevistada pela
ARE para uma melhor cooperacgéo e, perante 0s argumentos apresentados em que esse
principio ndo era aplicado a relagdes entre organizagdes deste genero, foi-nos respondido
que iriamos entdo desrespeitar as competéncias da SDDH se fizéssemos essa entrevista.
A contraposicao relativa a esse argumento néo obtivemos mais resposta.

Obtivemos, entdo, resposta das seguintes associagdes/organizacdes: Associacdo
de Pesquisadores e Estudantes Brasileiros (APEB); AEGI-UC ESTIEM LG; HeForShe;
IEEE Student Branch; Sociedade de Debates da Universidade de Coimbra (SDUC).
Destas, tivemos resposta por entrevista por parte da APEB e IEEE, enquanto as sobrantes
foi por preenchimento do questionario.

Relativamente a andlise documental foram explorados os Estatutos da AAC,
mas ndo foi encontrado nada que se relacionasse diretamente a esta tematica especifica
nos mesmos, parecendo ser uma questdo demasiado flexivel e com auséncia de normas
proprias que definam a atuacdo externa da nossa associacdo no que diz respeito as
associac0Oes externas sediadas na cidade de Coimbra.

No que as respostas confere, obtivemos resultados quantitativos e qualitativos,
sendo os primeiros classificados entre 0 e 10, sendo 0 o valor nulo e 10 o valor maximo.
Relativamente a classificacdo que atribuem a cooperacgdo atual com a AAC, de acordo
com o anexo |l é visivel que a média é 5.6 (se desconsiderarmos o outlier — 0 — obtemos
amédia 7). Alguns dos pontos apontados para esta cooperacdo melhorar centram-se numa
maior comunicacdo interna da AAC para que ndo haja falhas de comunicacdo ou
fragmentacdo de interacdo externa quando a vontade € de disseminacdo de informacao.
A auséncia de protocolos também é apontada como uma das razGes da cooperacao atual
ndo atingir o valor 6timo. As atividades e eventos demonstram-se como um fator de peso
para algumas organizagdes, sendo que este tipo de interagdo parece ser a forma mais
comum destas organizagdes medirem uma cooperacao real.

Tendo em conta a vontade de cooperar com a AAC, conforme o Anexo I,
a média apresentada é 9.6, sendo que a maioria referiu que gostava de ter a melhor
cooperacao possivel e apenas uma referiu que gostaria de manter a sua atual cooperacao.

Neste sentido, as organizagcdes referiram a importadncia que a AAC tem como



disseminadora ou amplificadora das suas missdes. A estrutura de uma das organizacgoes
demonstrou-se preocupante, no aspeto em que esta deveria primeiro comunicar ao nivel
nacional e este decidiria a cooperacdo. Isto poderia demonstrar um atraso de respostas e
uma dificuldade acrescida em organizar atividades ad hoc com um contexto mais urgente
temporalmente.

Quanto aos protocolos existentes, conforme anexo IV, a maioria das organizagdes
ndo tem protocolo. Apenas a APEB tem um protocolo estabelecido com a DG/AAC e
outro com o NEPCESS/AAC.

E compreendida a prioridade dada as estruturas internas relativamente as
organizacOes externas por estas Ultimas, conforme é possivel verificar no anexo V, mas
acreditam que uma cooperacdo mais forte ajudaria ambas as partes a prosseguirem as suas
missdes. A baixa atencdo dada pela administracdo da AAC é mencionada como sendo
problematica a propria vontade de cooperar com sucesso. A representacdo baixa dos
associados caracteristicos destas organizacdes por parte da AAC apesar dos mesmos
serem estudantes da UC também foi um obstaculo apontado.

3. Conclusoes

3.1. Propostas Sugeridas
3.1.1. Entrevistas

3.1.1.1. Republicas

Deixaram a sugestdo de que se realizassem mais atividades conjuntas, e que a
AAC, dentro dos seus Nucleos e Seccdes, tentasse promover mais as Republicas, criando
eventos conjuntos e até mesmo de angariacdo de fundos.

A nivel de apoios ja existentes (financeiros, logisticos, politicos, etc.) a Republica
considerou suficientes, mas referiu que depende de caso para caso.

Deixaram a sugestéo de talvez inserir no artigo 99.° (Competéncias do Conselho

Cultural) uma alinea que os inclua para cooperacgéo.



3.1.1.2. Organismos Autonomos

Na entrevista realizada, foi de concordancia geral dos Organismos Auténomos
que os Estatutos da AAC ndo devem procurar definir o que é um Organismo Auténomo
e que, portanto, o Capitulo Il do Titulo IV devera ser eliminado. Ficou evidente a
dificuldade de definir o que é um Organismo Autonomo na medida em que esta € uma
expressdo que sendo historicamente associada a certos organismos da Academia, ndo esta
definida em documento juridico algum. E embora seja referida em documentos como 0s
Estatutos da Universidade, nunca essa expressao € definida nem quais 0s organismos a
que se refere, sendo essa associacdo apenas historica e feita pelo uso ao longo dos tempos.
Daqui surgem questdes dificeis de responder, tal como: € possivel serem criados novos
Organismos Auténomos? Mesmo atentando a dificuldade de responder a essa questéo,
foi consensual que ndo deve ser a AAC a ter a tutela de tal reconhecimento. Por esse
motivo, também no que diz respeito a saida e autonomizacdo de SeccBes da AAC,
concluiu-se que esse processo ndo deve estar redigido nos Estatutos como a passagem de
uma Seccdo Cultural a Organismo Autébnomo, mas antes como a passagem de uma sec¢do
cultural a uma associacdo independente da AAC.

Quanto a criacdo de protocolos de integracdo dos Organismos Autonomos na
AAC a semelhanca do Organismo Auténomo Desportivo, que as disposicdes transitorias
dos Estatutos obrigam a discutir nesta revisdo ordinéria, ficou clara a sua rejei¢cdo. Ndo
se pbs de parte, todavia, a possibilidade de se discutir as vantagens de se celebrar
protocolos de colaboracao/cooperacdo, podendo ou ndo os Estatutos prever a obrigacao
de a AAC procurar o estabelecimento de tais protocolos.

Quanto ao documento enviado em 2019, os Organismos Autonomos
comprometeram-se a reunir entre si em futuro préximo para fazer chegar uma posicéo
conjunta a Assembleia de Revisao dos Estatutos da AAC, tendo como base essa proposta.
Quanto aos restantes artigos dos Estatutos, ndo levantaram problemas.

Por tudo isto, concluimos que as disposi¢des estatutarias atuais, que dizem que €
Organismo Auténomo Cultural aquele que for reconhecido como tal pela DG/AAC e pelo
Conselho Cultural, criam uma situacdo de ambiguidade, na medida em que as associa¢oes
historicamente conhecidas como Organismos Autonomos nao reconhecem esses artigos
como legitimos e ndo os consideram como aplicaveis a si. Isto €, esses artigos perdem o
efeito na medida em que, antes de mais, procuravam integrar os Organismos Autonomos

na AAC, mas ndo o conseguiram. S&o eficazes apenas no reconhecimento de futuros



Organismos Auténomos, que nédo serdo, porém, da mesma natureza gque 0s anteriores por
estes ndo serem definidos como tal em documento juridico algum, mas apenas por
costume historico, e recusarem a AAC o direito de o fazer.

Isso pode criar uma situacdo em que, por um lado, temos os Organismos
Auténomos reconhecidos historicamente como tal e pela Universidade, e, por outro,
temos os Organismos Auténomos Culturais da AAC, reconhecidos por esta. Caso 0s
primeiros tivessem aceitado o Capitulo Il do Titulo Il, ndo haveria este problema, mas
ndo tendo isso acontecido e havendo uma recusa da sua parte em dar a AAC a tutela do
reconhecimento do seu estatuto como Organismo Autonomo, deve-se procurar outra
solucgéo que evite esta confuséo, mas que continue a prever a possibilidade de uma Secgéo
Cultural se autonomizar da AAC mantendo-se integrada nesta (& semelhanca do que ja
acontece com o Organismo Autonomo Desportivo) ou de outros organismos da Academia

de Coimbra se integrarem.

3.1.1.3. AssociacOes e Federacdes Nacionais:

3.1.1.3.1. Desportivas

Ndo foram apresentadas propostas em concreto no que concerne aos EAAC
porque as entidades entrevistadas apenas apresentam relac@es institucionais com as
Secc¢oes Desportivas da AAC.

Foram dadas sugestdes de indole pratica como a necessidade de existir uma
politica Desportiva entre a AAC, UC e CMC, de haver condi¢cBes especiais para
Atletas/Alunos externos para poderem praticar a modalidade na AAC, que deveria haver
mais dindmica em projetos desportivos para que a AAC seja a maior referencia a nivel

Nacional e que deveria haver um projeto para a carreira Dual de atleta/aluno.

3.1.1.3.2. Areado Saber

Face aos dados recolhidos através das entrevistas, podemos concluir que, da parte
das estruturas da Associacdo Académica de Coimbra que se relacionam com as
associacoes e federagdes nacionais relacionadas com as respetivas areas do saber, ndo ha

uma necessidade de alterar a sua mengdo em termos estatutarios.



3.1.1.4. Empreendedorismo

Apesar do empreendedorismo nao estar mencionado nos EAAC, fica a vontade
geral da comunidade ligada a area de haver um esforco no atual processo de revisao
estatutario no sentido de potenciar e criar sinergias com a AAC, muito com base na
ligacdo que devera ser fomentada com e pela DG/AAC.

Foi discutido com os entrevistados se deveria ser pensado um Vogal
Especializado para o Empreendedorismo, que teria competéncias definidas de forma a
obrigar a um desempenho das funcbes na sua plenitude, algo que ja é referido no
Regimento Interno da DG, mas que, pela informacdo obtida, ndo é sempre executado.
Ficou esclarecido que esse Vogal ndo viria colmatar as incompatibilidades e problemas,
devendo permanecer apenas com o Pelouro do Empreendedorismo, realgando que a
relagdo com entidades empreendedoras ndo deve ser limitada ao Pelouro, mas sim
disponivel a toda a AAC. Quanto aos protocolos, podera ser pensado um Regulamento
que refira as bases para o estabelecimento de protocolos entre a AAC e entidades do
género. E de relevar também, que a DG/AAC devera servir mais como uma ponte entre
0s estudantes e 0 Movimento Junior Local.

Sobre a ASUC, embora com uma amostra bastante reduzida, ha a forte opiniao de
que esta ndo deve ser incluida nos Estatutos, uma vez que se trata de um projeto em

parceria com outras entidades, que pode acabar a qualquer momento.

3.1.1.5. Grupos Académicos

Foi possivel concluir que os Grupos Académicos veem necessidade de ser
colocada uma definicdo geral do que é um Grupo Académico uma vez gque estes sentem-
se negligenciados dado que também sdo promotores da Cultura Coimbra. Por fim, sentem
que é necessario legitimar o Conselho de Grupos Académicos sendo que referiram na
generalidade que este Conselho deveria ser definido nos EAAC de forma a atribuir maior
legitimidade e seriedade ao protocolo. Foi ainda sugerido que, anexado aos EAAC, se

encontrasse 0 Regulamento do CGA (Conselho de Grupos Académicos).



3.1.1.6. AssociacOes Externas e Internacionais

Foi sugerido (ver anexo V1) que fossem feitas melhorias na comunicacao interna
da AAC, na sua capacidade de resposta externa, na divulgacdo conjunta, entre outros
aspetos. A definicdo prévia dum modelo de parceria foi também registada.

A AAC, conforme anexo VII devera pensar como se relaciona externamente de
forma a responder aos pedidos de cooperacdo de organizagdes externas. Poderdo também
ser consideradas formas de atuacdo com grupos e movimentos que, ndo tendo
personalidade juridica coletiva, procuram responder aos mesmos fins que a AAC e/ou

representam associados destas.

3.1.2. Periodo de Auscultacdo Publica

O Dux Veteranorum, Matias Correia, apresentou a seguinte proposta: “Atendendo
a que nos Estatutos se refere como relagdo com os Organismos Culturais e Desportivos
que a "Direcdo-Geral esta obrigada a cooperacdo estreita e a manutencdo de lagos de
lealdade e confianca, prestando-lhes todo o apoio possivel e providenciando sempre que
possivel pela sua participacdo nas atividades da prépria AAC", a AAC assinou um
protocolo de cooperagdo com o Conselho de Veteranos no passado dia 4 de Abril com
base nos mesmos pressupostos e que, na realidade e terreno existe essa vontade e
cooperacdo ao nivel das mais variadas atividades, segue também uma proposta para que
se discuta a alocacdo de um artigo nos mesmos moldes dos que aqui referi dirigido ao

Conselho de Veteranos.”

3.1.3. Férum ARE

No 1° Férum da ARE, sairam as seguintes conclusdes do painel sobre as relacbes
com entidades externas:
= Mediacdo das Associacfes Nacionais de Estudantes através de parcerias entre as
mesmas e 0s Nucleos relacionados com a area que lhes diz respeito e ndo diretamente
com a Direcdo-Geral. No caso de propostas de posi¢fes publicas por parte dessas
associagles, apos a discussdo interna pelo Nucleo de estudantes em causa, a mesma

deveré ser levada a Direcdo-Geral que devera responder num prazo definido e, no caso



de conflito de posicdes, esta questdo devera ser levada a debate entre 0s mesmos
organismos.

= Com associacdes académicas mais “genéricas”, a relagdo seria feita diretamente com a
Direcéo-Geral.

= No que diz respeito a Organismos Auténomaos, especificar melhor o tipo de apoio que
podera ser dado, e ndo dizer apenas “dar o apoio possivel”.

 Relativamente a Republicas, poderia ser efetuada uma melhor divulgagéo daquilo que
as mesmas representam e proporcionam por parte da Direcdo-Geral e haver uma
comunicacdo ativa entre essas, visto serem area de residéncia para muitos estudantes da
casa e representarem uma componente cultural.

= Vincular a atividade da Direcdo-Geral as decisdes/iniciativas tomadas pelas Republicas
que ndo vao contra os valores que a casa defende. A Direcdo-Geral apenas tomaria acdo
apos a oficializacdo de um documento aprovado por unanimidade por todas as republicas,
dado que € 0 mecanismo em que as mesmas se regem.

= Criagdo de um regulamento relativo aos Arraiais e atividades semelhantes.

O painel do 2° Forum foi cancelado por falta de inscri¢es.

3.1.4. Questionario da CEIE

A pergunta “A tua estrutura faz parte de alguma federacio ou associacio
nacional ou tem relagfes com associagdes externas a AAC? Se responderes "Sim", diz
qual ou quais, por favor.” feita as estruturas de especializacdo por parte do CEIE,
obtivemos as respostas disponibilizadas no Anexo I.

Podemos, entdo, concluir, que a casa se descentraliza em termos de relac6es
externas, apesar disso ndo ser matéria aconselhavel pelo Estatutos. Reparamos que a
tipologia de relagdes varia segundo a prdpria natureza das estruturas, havendo ligacoes
que se refletem em varias entidades abordadas em diversas subcomissGes desta

Comissao.



4. Recomendacoes

4.2. Republicas

N&o alterar os atuais Estatutos no que lhes refere. Tendo em conta a adesao por
parte das Republicas de Coimbra as entrevistas foi muito complicado fazer uma anélise
plural e conclusiva pelo que o melhor talvez seja deixar os EAAC como estédo no que
confere a sua referéncia as Republicas de Coimbra.

4.2. Organismos Autdbnomos

Relativamente aos problemas anunciados acima no que aos Organismos
Auténomos diz respeito, uma possivel solucdo sera a de alterar a nomenclatura
“Organismo Autonomo Cultural” prevista nos Estatutos para “Organismo Cultural
Integrado”, que sera aplicavel apenas a Secgdes Culturais que se autonomizem da AAC
e a associacdes que se queiram integrar nesta, deixando o conceito de Organismos
Autdénomos para aquelas associa¢fes que sdo historicamente reconhecidas como tal. Esta
solugdo pode, todavia, criar outra situacdo de ambiguidade na medida em que o0s
Organismos Culturais Integrados terdo uma relacdo com a AAC igual aos Organismos
Auténomos Desportivos, mas mantendo uma nomenclatura diferente. Podera, por isso,
ser equacionada a possibilidade de alterar a nomenclatura destes Gltimos para Organismos
Desportivos Integrados, o que pode gerar algum conflito com a nomenclatura ja
estabelecida do unico Organismo Auténomo Desportivo existente, a ‘“Associagdo
Académica de Coimbra/ Organismo Autéonomo de Futebol”.

Rejeitando os Organismos Auténomos o seu reconhecimento pela AAC, podem
os Estatutos obrigar a AAC a procurar estabelecer protocolos de cooperagdo com estes,
com direitos e deveres de ambas as partes.

4.3. Associacoes e Federacdes Nacionais

4.3.1. Desportivas

Recomenda-se o refor¢o das responsabilidades da Direcdo Geral no que concerne
a criacdo de planos estratégicos desportivos para que cumpram devidamente o seu papel



de politica desportiva em articulagdo com a Universidade de Coimbra e Camara
Municipal de Coimbra. Deve ser criada uma alinea relativa a pertenca a associagdes e
federagOes nacionais desportivas por parte das Seccdes Desportivas da Associagédo

Académica de Coimbra.

4.3.2. Area do Saber

Nd&o ha uma necessidade de alterar a mencéo relativa as associagdes nacionais em
termos estatutarios. Poderia ser criada uma diferenciagdo em termos de associacdes

nacionais da respetiva area do saber face a outras de indole desportiva, por exemplo.

4.4. Empreendedorismo

Relativamente a relacdo da AAC com o Movimento Janior, poder-se-a pensar em
alocar uma alinea nas competéncias da Direcdo Geral que preveja uma maior cooperagdo
com estas, algo semelhante ao que se prevé na alinea k) do artigo 40°, para Nucleos e
SeccgOes, mas excluindo a dotagéo financeira. No entanto, tal ndo deve ser direcionado
para o Movimento Janior em concreto, mas sim para algo como “Iniciativas
Empreendedoras de Estudantes da UC ou Associados Efetivos”. Quanto a dotagéo
financeira para estas Iniciativas, devera ser algo a projetar no plano de atividades de cada
DG/AAC, nomeadamente através de prémios, prestacdo de servicos, entre outros.

Em relacdo a Académica Start UC, ndo faz sentido regula-la ou contemplé-la do
ponto de vista estatutario por se tratar de uma atividade. Também ndo houve acesso ao
Regulamento Interno entdo ndo ha forma de opinar sobre a sua organizagao interna.

Quanto ao Pelouro do Empreendedorismo, do ponto de vista ndo ha nada possivel

de acrescentar aos EAAC.

4.5. Grupos Académicos

Relativamente aos Grupos Académicos seria necessario mencionar nos estatutos
uma defini¢do do que é um Grupo Académico que mantenha a sua independéncia, mas
que os reconheca como promotores da Cultura Coimbra. De igual modo, deveria ser

definido o Conselho de Grupos Académicos de forma geral, ndo entrando em



especificacfes uma vez que estas se encontram no regulamento/protocolo realizado entre
estes e a DG/AAC.

4.6. Associacgdes Externas e Internacionais

Centralizacéo e Cooperacao de Protocolos

E importante que ao ser feito um protocolo com alguma organizag&o que este seja
comunicado ao Conselho Fiscal para 0 mesmo dar o seu parecer e poder comparar com
outros protocolos ja estabelecidos entre outras estruturas da AAC e a respetiva entidade.
Tal ndo ocorrer pode gerar conflitos entre protocolos e, consequentemente, problemas

entre estruturas.

Uniformizacéo dos Protocolos de Cooperacdo da AAC

Este ponto garante o cumprimento mais adequado do ponto anterior,
possibilitando uma comparacdo adequada entre protocolos e servindo de referéncia para
0 estabelecimento dos mesmos de forma mais acessivel pelas varias estruturas. Realca-se
a relevancia de ter de haver um controlo por parte do Conselho Fiscal para evitar que 0s
protocolos ndo respeitem os EAAC e outros regulamentos internos e que ndo sejam
criados protocolos contraditérios ou probleméaticos para outras estruturas, mesmo

respondendo a finalidade da que o assinou.

Comunicacéo Interna como Obrigacéo (centrada na DG/AAC)

Obrigacdo da DG/AAC disseminar vontade de cooperar de uma organizacao que
corresponda aos objetivos da AAC junto das estruturas para as mesmas estabelecerem
formas de cooperacdo que sejam concilidveis entre a missdo desta organizacdo, a
finalidade da estrutura e a garantia de ndo sobreposicao/cooperacdo com outras estruturas

da casa que fagcam sentido para a iniciativa pensada.

Obrigacéo de Resposta Externa

S&o danosos para a imagem da AAC atrasos ou desleixos na resposta a
organizacOes externas. Neste sentido, sugere-se que sejam criadas regras de atuagdo
externa, de forma a garantir uma série de regras para a mesma, tanto em termos de
temporalidade da resposta, como em termos de modos de atuacdo perante determinadas

abordagens.



5. Consideracdes

Num periodo possivel de continuacgéo dos trabalhos desta comisséo especializada,
poderdo ser tidas em conta outras entidades de forma mais cuidada, como por exemplo,
0 Conselho de Veteranos da Universidade de Coimbra, Associacbes de Antigos
Estudantes de Coimbra, Organismo Auténomo de Futebol (OAF), a Universidade de
Coimbra, a Camara Municipal de Coimbra, bem como entrevistar entidades como a
FADU Portugal, ou mesmo os dirigentes nacionais das associagdes nacionais das areas

do saber.



6. Anexos

6.1. Anexo |

Nucleo de Estudantes de Sociologia (entrevista)

Federacdo Nacional de Estudantes de Sociologia (que estd
para ja em stand-by, mas pretendem ressuscita-lo),
IAssociacdo de Programas Erasmus+, Voluntariado, etc...

CIAAC (entrevista)

N&o faz parte de nenhuma associagdo ou federacdo. Mas|
interage com juniores empresas BEST, SOLVE, JEST
(nomeou outras). Mencionou também o trabalho crescente
com a SDUC. Foi contactado pelo Instituto Juridico. Em
processo de trabalhar com a APEB. Parcerias com outras
instituicBes relacionadas com a literacia digital, mas fora do|
territorio nacional. Menciona a APBC num projeto chamado
de Coracdo da Baixa.

SJ/AAC (entrevista)

RelagBes ndo associativas - ERC e Diario de Coimbra.

Nucleo de Estudantes de Quimica da AAC

Nao

CEC

FPCC

SJIT/AAC

Menciona serem apenas informais. Grupo de boardgamers de
Coimbra, loja diver, editora devir.

Seccdo Rughy AAC

Federacdo Portuguesa de Rughy

Nucleo de Estudantes de Informatica

JeKnowledge, Multiplas empresas de tecnologia, IPN,
Universidade de Coimbra, entre outros.

Radio Universidade de Coimbra

Com parcerias protocoladas, mas ndo mencionou quais.

IA Physis e a ANEEB. Jeknowledge é quem gere as suas redes

NEDF e 0 seu website e até mesmo emails.
Radiomodelismo Federacdo Portuguesa Radiomodelismo Automovel
NEAPP/AAC N&o

NEG/AAC N&o

NEMDAAC IANEMD

NEEMAAC N&o

Desportos N4uticos

Federacdo Portuguesa de Remo

NERIFE/AAC Essencialmente, outros Nucleos de Relagdes Internacionais
NECDEF-AAC Nao

CIN Nao

NEM/AAC IAssociacdo Nacional de Estudantes de Medicina

SDDH N&o.

Seccdo de Atletismo

Tém relagBes com a CMC, Associacdo Distrital de Atletismo
de Coimbra, Federacdo Portuguesa de Atletismo e alguns
municipios do distrito de Coimbra como o de Tabua.

Seccdo de Astronomia, Astrofisica e Astronautica da

IAssociacdo Académica de Coimbra N&o

SOS Estudante N&o

NEE/AAC FNEEG
NEPCESS/AAC IANEP, ANECE, MESS




6.2. Anexo Il

Relacéo atual com
a AAC

Justificacdo

APEB

6

Do tempo que a pessoa entrevistada esteve na APEB, viu
mais participacdo neste Ultimo mandato, mas, perante a
estrutura da AAC, esperava que a mesma fosse mais
icooperativa em termos de apoios, participacdo em eventos,
entre outros. Cré que 90% das atividades partiram da APEB
para a AAC e ndo no sentido contrario. Quando fala disto,
nado é s6 DG que esta a mencionar, mas também as Secc¢des
e NUcleos de Estudantes.

ESTIEM

Principalmente com o NEEMAAC, pois tém algumas
atividades em conjunto com essa estrutura, sendo que neste
ano letivo organizaram ja uma atividade- FIRST STEP.

HeForShe

/A pessoa refere que ndo ha uma total cooperagdo por ndo
haver protocolo entre as entidades, mas sempre que ha a
possibilidade de parceira fica bastante satisfeita com a
cooperacao e colaborago.

IEEE

O 0 é relativo @ DG e outras estruturas que ndao Nucleos.
Relativamente aos Nucleos de Estudantes mencionam ter
alguma interacdo com o NEDF e o0 ano passado tinham
alguma com o NEEEC, porque a maioria dos estudantes da
SBUC IEEE séo dos cursos que eles representam.

SDUC

/A SDUC tem uma relag&o histdrica com os estudantes de
Coimbra, entretanto, ndo traz consigo uma histéria to
aproximada da AAC. Contradizendo este processo, as
recentes direcbes tem pretendido favorecer esta
aproximacdo atraves de parcerias e cooperacGes entre as
duas organizacfes. Tais sd0 expressas na presenca de
pessoas que integram os 6érgdos da casa dentro da SDUC,
no desenvolvimento de eventos em comum, em especial no
que toca a Universidade de Inverno, da Académical

StartUC.

6.3. Anexo Il

'\VVontade de
cooperar com a
AAC

Justificacdo

APEB

10

Pelo tamanho e importancia histérica, a AAC é a base para
todos os estudantes, inclusive os estudantes internacionais.
H4, entdo, interesse, em aproximar as instituicdes.

ESTIEM

/A pessoa entrevistada referiu que gostaria de a manter para
também mantermos a identidade da sua organizagdo bem
definida.

HeForShe

Serad do seu interesse, futuramente, cooperar com a AAC
como forma de difundir o HeForShe Coimbra junto dos
estudantes e restantes associados da AAC, com o objeto de
iconsciencializar para a desigualdade de género, de acordo
com uma perspetiva interseccional.

IEEE

10

/A estrutura legal da IEEE PT obriga a que o processo
burocratico passe pelo nivel nacional antes de ir ao local, o
gue cria um atrito natural em algumas tipologias de
icooperacao, mas vontade existe, desde que se adapte a isto.
Por exemplo, em termos de identidade visual hd um

iconjunto de normas que ndo pode ser ultrapassada e




questBes financeiras tém de passar obrigatoriamente pelo
tesoureiro da IEEE PT.

SDUC

1. A SDUC tem todo interesse em cooperar|
e fortalecer a parceria no ambito do
enriquecimento de ambas as associagdes, com
0 objetivo de ampliar a disseminacdo do
debate competitivo e o espirito critico na
comunidade académica de Coimbra.

2. A SDUC busca cooperar mais com 3
AAC com o objetivo secundario de utiliza os
espacos da Casa para a organizacdo de
torneios de debates competitivos, formacoes,
workshops, dada a necessidade particular
especifica, ou dada a parceria estabelecida
entre a SDUC e uma das estruturas que
englobam a AAC.

10

6.4. Anexo IV

Protocolos estabelecidos

APEB

Existe com o Conselho Internacional (estabelecido pela DG — a assinatura de|
todos os membros deste Conselho néo era certa por parte da pessoa que falava em
representacdo da APEB) e com 0 NEPCESS.

ESTIEM

Nao existe.

HeForShe

Nao existe.

IEEE

Nao existe.

SDUC

Nao existe, mas existe interesse.

6.5. Anexo V

Obstaculos a cooperacgdo otimizada

APEB

Falta de comunicacdo e um défice de presenca da AAC em termos de
representacdo ativa dos estudantes internacionais.

ESTIEM

Né&o terem um espaco digno de trabalho na faculdade, como todos os nicleos tém
e terem 0 mesmo alvo de estudantes para as mesmas atividades e formacoes.

HeForShe

Respondendo a ambas as questdes (esta e a seguinte): ndo consegue identificar
obstaculos concretos, mas acredita que prosseguindo uma vertente de mais
intervencdo social, serd mais facil a oportunidade de parceria entre as entidades.
Tendo em conta a ligacdo forte entre a AAC e a Universidade de Coimbra,
inclusive com o Plano para a Igualdade fixado de 2019 a 2023, seria de esperar a
realizagdo de mais atividades em colaboracéo com coletivos externos, no sentido
de educar e consciencializar estudantes, docentes e ndo-docentes para 4
importancia da igualdade de género, numa perspetiva interseccional, permitindo
a visibilidade e inclusdo de todos os estudantes.

IEEE

O Unico problema que apontam € a estrutura legal mencionada na questéo anterior,
Estrutura legal da SBUC IEEE.

SDUC

e A AAC concentra a sua atuagdo no auxilio e desenvolvimento
das Secgdes Culturais, SecgBes Desportivas e Nucleos de
Estudantes, que representam numericamente um grande contingente
de esforcos. Dessa forma, a AAC muitas vezes ndo consegue
abarcar muitas das necessidades de ocupagdo de espacos para a|
promocédo do debate por parte da SDUC, ja que precisa lidar com
muitos esforgos advindos das estruturas da casa elencadas acima,

motivo pelo qual a SDUC prefere apelar pela concessdo de espacos




em faculdades, departamentos ou pelo Student Hub da Universidade
de Coimbra.

e Como sdo uma estrutura externa a AAC, recebem,
compreensivamente, segundo a pessoa entrevistada, baixa atengdo
por parte dos servigos da Administracdo da AAC, razdo pela qual a
comunicacdo entre as estruturas se demonstra, muitas vezes,
morosa.

e Pretendem abarcar publicos fora da bolha Associacdo
Académica de Coimbra, ou seja, outras universidades ou escolas
superiores, na promocado do debate competitivo, razdo pela qual as
vezes pretendemos priorizar atuar em articulacdo com outras

entidades, de forma a alcancar diferentes espacos sociais.

6.6. Anexo VI

Formas de prevenir/mitigar esses obstaculos

APEB

Melhorar a comunicacéo através da participagdo mais ativa nos eventos, inclusive
rececdo de estudantes internacionais, visto que muitas vezes convidam a AAC,
mas ela ndo participa. A UC prepara a estrutura da sessdo de acolhimento e
convida a APEB e a ESN e d4 autonomia. A APEB convidou a AAC para fazer
parte dum ambiente mais participativo. Poderiam ser convidadas estruturas como
seccBes pela DG ou pela prépria UC, mas como a UC convida a DG, faz sentido
ser a DG a convidar.

Na questdo da comunicagdo interna, devia estar definido e organizado como € que
0s Nucleos de Estudantes fazem as suas parcerias com as associagdes externas.
Isto evitaria choque de parcerias, facilitaria a burocracia de escrever um
protocolo.

ESTIEM

Criar mecanismos para haver comunicacdo entre a AAC e as associagdes externas
de forma a haver mais cooperagdo e simbiose, pois no fundo as associacOes
externas e as identidades também representam e defendam os estudantes das UC.

HeForShe

\Ver pergunta anterior.

IEEE

N&o tendo hipdtese de alterar o funcionamento legal da sua organizacdo que
funciona numa légica topdown, logo teria de ser a AAC a estruturar-se para se
adaptar para uma cooperacdo mais formal.

SDUC

e A AAC deve otimizar o processo de solicitacdo de reserva de
espaco, utilizando ferramentas e metodologias digitais mais
modernas para este efeito, de forma a aumentar a produtividade do
trabalho desenvolvido.

e As duas entidades poderiam estabelecer sinergias conjuntas,
através da formalizagdo de protocolo, para o sentido de identificar
com clareza a forma pela qual as duas estruturas podem se
desenvolver em conjunto;

e Tanto a AAC como a SDUC poderiam divulgar materiais
digitais e gréaficos, nos espagos fisicos, bem como, nas redes sociais
das duas organizacdes, para o sentido de alcancar um maior publico
em determinada iniciativa.




6.7. Anexo VII

Outros pontos a considerar

APEB

/A pessoa entrevistada gostaria de sintetizar o
que foi falado: A comunicacéo interna deve ser
mais coesa e organizada para facilitar
comunicacdo com entendidas externas. E
complicado fazerem eventos e parcerias, por|
esta comunicacdo se perder “dentro da AAC”.

ESTIEM

Criar mecanismos para haver comunicacdo
entre a AAC e as associacOes externas de formal
a haver mais cooperacdo e simbiose, pois no
fundo as associacdes externas e as identidades
também representam e defendam os estudantes
das UC.

HeForShe

A pessoa entrevista salientou que importal
salientar que o HeForShe Coimbra ndo §
legalmente uma associagdo, mas apenas um
movimento  composto  por  voluntérios,
maioritariamente estudantes da Universidade de
Coimbra, mas ndo sé.

IEEE

n.a.

SDUC

n.a.




